
 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊΣ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƛƴƎƻ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ннр a² ²ƛƴŘ CŀǊƳ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ DǊŜŀǘ 
bƛƴƎƻΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ 
ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ оǊŘ Dƭƻōŀƭ ²ƛƴŘ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀ /ŀǇŀŎƛπ
ǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ŀƴ !ǎǎŜǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ {ǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǳǇǿƛƴŘŀȅƛǘŜǇŀΦŎƻƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀōǊŜŀǎǘ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ 
ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

{ŀƳǳŜƭΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ŀƴŘ WŜũ  

ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ ¢ŜŀƳύ 

!¸L¢9t! ²Lb5 C!wa twhW9/¢ b9²{[9¢¢9w 

Dw9!¢ bLbDh 

LǎǎǳŜ  мм - aŀǊŎƘ нлму 

оǊŘ Dƭƻōŀƭ ²ƛƴŘ 5ŀȅ !ǿŀǊŘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ - hŎǘƻōŜǊ нлмт 

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ƛƴŘ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ WǳƴŜ нлмт ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƛǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻπ
ƳŜǎ ƻŦ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ DƘŀƴŀ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ !ȅƛǘŜǇŀ ²ƛƴŘ CŀǊƳΣ 
b9Y ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ нлмр ŀƴŘ нлмс ǿƛƴŘ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ !ȅŜǘŜǇŀ 
ŀƴŘ 5ŀǿŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ [ŜƪŜƭŀ tƻǿŜǊ .±Φ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜ ŀƴ 9ǎǎŀȅ ²ǊƛǝƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǊŜƅŜŎǘ ŀōƻǳǘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜǝπ
ǾŜ ǿŀȅΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ όнрύ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴπ
ǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ Ŝǎǎŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ά²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƴȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘά ŀƴŘ ά/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ²ƛƴŘ ŀƴŘ /ƻŀƭ 9ƴŜǊƎȅά  ŦƻǊ ōƻǘƘ tǊƛƳŀπ
Ǌȅ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ŜƪŜƭŀ 
tƻǿŜǊ .± ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ннр a² ²ƛƴŘ CŀǊƳ 
!ȅƛǘŜǇŀ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ !ŎŎǊŀ wŜƎƛƻƴ ƻŦ bƛƴƎƻΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ннр 
a² ²ƛƴŘ CŀǊƳ !ȅƛǘŜǇŀΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нл ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΥ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ 
ŀōƻǳǘ ол - сл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎƻ  ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ мΣнлл ǘƻ 
нΣплл ǇǳǇƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмтΣ ¦ǇǿƛƴŘ !ȅƛǘŜπ
Ǉŀ [ǘŘΦ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎΥ aƛƴȅŀ 5κ! .ŀǎƛŎΣ bȅƛƎπ
ōŜƴŀ 5κ! .ŀǎƛŎ Ψ!Ω ǎŎƘƻƻƭΣ 5ŀǿŀ bǳǊǳƭ Lǎπ
ƭŀƳƛŎ .ŀǎƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ WI{ - [ŜƪǇƻƴƎǳƴƻǊ 5κ! 
WI{Σ !ƘǿƛŀƳ 5κ! WI{ Ψ!ΩΣ  !ȅŜǘŜǇŀƘ 5κ! 
WI{ Ψ!Ω ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Dƭƻōŀƭ ²ƛƴŘ 5ŀȅ Ŝǎǎŀȅ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

¶ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǎŜǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ 

¶ bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ  

ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ 

¶ пǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘ  нлму 

¶ пǘƘ Dƭƻōŀƭ ²ƛƴŘ 5ŀȅ нлму 

¶ 5ŜǘŀƛƭŜŘ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ  

¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
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CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 
ƻƴΥ 
aƻōƛƭŜΥ 
Ҍноо όлύ нсмомослл 
Ҍноо όлύ нпрнпнлоо 
CŀȄΥ  
Ҍноо όлύ ол ннн омтр 
 

hǊ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻƴΥ  
ŎƭǘϪǳǇǿƛƴŘƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŎƻƳ 
 
²ǊƛǘŜ ǘƻ ǳǎΥ 
b9Y όDƘŀƴŀύ [ǘŘΦ 
²ŀǘŜǊ wƻŀŘΣ YŀƴŘŀ IƛƎƘǿŀȅ 9ȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴΣ tΦhΦ .ƻȄ Y! мслру 
!ŎŎǊŀΣ DƘŀƴŀ 

!ǎǎŜǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

hƴ нмǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлмтΣ ǘƘŜ ¦ǇǿƛƴŘ ǘŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴ !ǎǎŜǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭŜŘ ōȅ aǊΦ WƻǎŜǇƘ 

!ŘŘŀƛ ό[ŀƴŘǎ aŀƴŀƎŜǊΣ [ŜƪŜƭŀύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ 

hŶŎŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ 

ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛƴ ƻǊπ

ŘŜǊ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ - bƛt5!Φ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ŦŀǊƳ 

ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀǳƴȅŀ CŀƳƛƭȅ [ŀƴŘ ŀǊŜŀΦ 

! Ƴƛƴƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ

ŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¦ǇǿƛƴŘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

bŜǿ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘǎ 

bŜǿ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƛƴŘ CŀǊƳΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘΥ   ¦Ǉπ

ǿƛƴŘ ƻŶŎŜΣ bƛƴƎƻ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ bƛƴƎƻ-tǊŀƳǇǊŀƳ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎŜƳōƭȅ  

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǝŎŜ  

ōƻŀǊŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ 

ŀǊŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴŘ CŀǊƳΦ 

bƛƴƎƻ tǊŀƳǇǊŀƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎŜƳōƭȅ - tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмтΣ ŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DƘŀƴŀƛŀƴ DǊƛŘ hǇŜǊŀǘƻǊ DwL5/ƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ DƘŀƴŀ ǾƛǎƛǘŜŘ [ŜƪŜƭŀΩǎ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мр ǇŜƻǇƭŜ 

ŦǊƻƳ 9/D ŀƴŘ DwL5/ƻΦ  

 

¢ƘŜ DƘŀƴŀƛŀƴ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ [ŜƪŜƭŀΩǎ [ƻŜǊƛŜǎŦƻƴǘŜƛƴ ŀƴŘ 

YƘƻōŀō ǎƛǎǘŜǊ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мпл 

a² ŜŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 

ƎǊƛŘ ό9{YhaύΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ DǊƛŘ /ƻŘŜ ǘŜǎǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀ 

ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ƎǊƛŘΦ CƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊƛŘ ŎƻŘŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛƴŘ ƛǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛπ

ŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŎƻŘŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

9ōŜƴŜȊŜǊ .ŀƛŘŜƴΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

ŦƻǊ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 

!ũŀƛǊǎ ƻŦ 9/DΣ ǎǘŀǘŜŘΥ  

ά¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴ 

ŜȅŜ ƻǇŜƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DƘŀƴŀƛŀƴ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎΥ CƛǊǎǘΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ŜŎπ

ƻƴŘƭȅΣ ƛǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƛŘ 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜ DƘŀƴŀ ǘŜŀƳΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊΦ !ƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǘƘŜ 

ǘƻƴŜ ŦƻǊ ōƛƎƎŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ tt! ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŎƻǎǝƴƎ ƻŦ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ DƘŀƴŀΦέ 

 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ [ŜƪŜƭŀΩǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǿǿǿΦƪƘƻōŀōǿƛƴŘΦŎƻΦȊŀ ŀƴŘ 

ǿǿǿΦƭƻŜǊƛŜǎŦƻƴǘŜƛƴǿƛƴŘΦŎƻΦȊŀΦ 
 

 b¢/ 

!ȅƛǘŜǇŀ 
hŶŎŜ 

bƛt5! 
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http://www.khobabwind.co.za
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